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$� FHQWUDO� &P3OXV� p� XP� HTXLSDPHQWR� FRP� R� XVR� YROWDGR� SDUD� HPSUHVDV� GH� PRQLWRUDPHQWR� GH�6LVWHPDV�GH�6HJXUDQoD��D�TXDO� UHFHEH� LQIRUPDo}HV�GH�HTXLSDPHQWRV�GH�DODUPHV�TXH�HQYLDP�PHQVDJHQV�FRGLILFDGDV�SDUD�D�&P3OXV�TXDQGR�RFRUUH�XP�HYHQWR�ORFDO�QHVWH�VLVWHPD�GH�DODUPH��� 'HVHQYROYLGR�FRP�WHFQRORJLD�LQRYDGRUD�H�GH�SRQWD�H�FRQFHQWUDQGR�DV�PDLRUHV�WDUHIDV�GR�VLVWHPD�D�QtYHO�GH�VRIWZDUH�REWLYHPRV�XP�SURGXWR�FRPSDFWR��GH�IiFLO�PDQXVHLR��EDVLFDPHQWH�FRQHFWDU�j�XPD�OLQKD�WHOHI{QLFD�H�D�UrGH�HOpWULFD��H�GH�VLPSOHV�RSHUDomR��TXH�SDVVD�D�VHU�LQWHUSUHWDGR�HP�XP�GLVSOD\�/&'�FRP�PHQVDJHQV� VLPSOHV� �� 7DPEpP� PDQWLYHPRV� XPD� FRPSDWLELOLGDGH� FRP� R� QRVVR� VLVWHPD� DQWHULRU� GH�PRQLWRUDPHQWR� &0������ TXH� SDUD� FOLHQWHV� DQWLJRV� SRVVDP� UHDOL]DU� XP� XSJUDGH� HP� VHXV� VLVWHPDV� Mi�LQVWDODGRV��VLPSOHVPHQWH�WURFDQGR�RV�FDUW}HV�02'/,1��PyGXORV�GH�/LQKD��H�XPD�(3520�GH�ILUPZDUH�GD�&P3OXV� �%DVH��� SHUPLWLQGR� TXH� R� FRQMXQWR� WHQKD� D� IOH[LELOLGDGH� QHFHVViULD� GH� DWHQGHU� DV� SURWRFRORV� GH�FRPXQLFDomR�PDLV� FRPXQV�H[LVWHQWHV�QR�PHUFDGR�D�QtYHO�GH�VLVWHPDV�GH�PRQLWRUDPHQWR��VLVWHPDV�HVWHV�FRPR�$'(0&2��6XU�*DUG��)UDQNOLQ��5DGLRQLFV�H�$&521�FRP�RV�SDGU}HV�����������������SXOVR�RX�GWPI��H�&RQWDFW�,'��$GHPFR�([SUHVV��GWPI���� $R�DGLFLRQDU�VH�DR� VLVWHPD�XP�FRPSXWDGRU� �3&��H�XP�FDER�GH�FRPXQLFDomR� �� WHPRV�XPD�PDLRU�IOH[LELOLGDGH� GH� RSHUDomR� D� QtYHO� GH� JHUHQFLDPHQWR� GR� VLVWHPD� GH� VHJXUDQoD�� FODUR� TXH� SDUD� LVWR� ID]�VH�QHFHVViULR�XP�VRIWZDUH�DSURSULDGR��660��RX�RXWUR�FRPSDWtYHO�H[LVWHQWH�QR�PHUFDGR��� 2�HTXLSDPHQWR�&P3OXV�FRPS}H�VH�GR�SURGXWR�&P3OXV�%DVH�H�GR�SURGXWR�02'/,1�3OXV��QR�PtQLPR�XP�PyGXOR�GH� OLQKD���SRGHQGR�VHU�DPSOLDGR�DWp�TXDWUR������PyGXORV�GH� OLQKD�TXH�HVWDUmR�FRQHFWDGRV�D�TXDWUR������OLQKDV�WHOHI{QLFDV����
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- /,1+$�  !� (VWD� OX]� DFHVD� LQGLFD� TXH� D� FHQWUDO� HVWi� RFXSDQGR� XPD� GDV� TXDWUR� OLQKDV�WHOHI{QLFDV��
- 38/62� !�(VWD�OX]�3,6&$1'2�LQGLFD�TXH�D�FHQWUDO�HVWi�HP�RSHUDomR�QRUPDO���
- /,*$'2� !�/X]�LQGLFDGRUD�GH�OLJDGR����� 'LVSOD\�$OIDQXPpULFR��6HUYH�SDUD�YLVXDOL]DU�DV�LQIRPDo}HV�IRUQHFLGDV�SHOD�FHQWUDO���������������������� )LJ�����±�)RUPDWR�QR�GLVSOD\�SDUD�3URWRFRORV�
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��� &RQH[}HV�HOpWULFDV�GD�FHQWUDO����������������������

)LJ�������9LVWD�3RVWHULRU�GD�&P3OXV�� ��� &KDYH�FRPXWDGRUD�SDUD�UHGH�HOpWULFD�����9�RX����9���
*�$7(1d­2� �� �(VWD� FKDYH� VDL�SRVLFLRQDGD�GH� IiEULFD�QD�SRVLomR����9�SRUWDQWR�DR�VH�FRQHFWDU�D�FHQWUDO�&P3OXV�HP����9�D�PHVPD�SRGH�QmR�RSHUDU�FRUUHWDPHQWH����� &DER�HOpWULFR�FRP�SOXJ�WULSRODU�SDUD�FRQH[mR�FRP�D�UHGH�HOpWULFD��
*� 1­2� &21(&7$5� $� &(175$/� (0� ³12� %5($.´� ±� QR�EUHDN� JHUDP� UXtGRV� TXH� DIHWDP� R�IXQFLRQDPHQWR�GD�&P3OXV����� &RQHFWRU�SDUD�FRPXQLFDomR�6(5,$/��FDER�IRUQHFLGR�MXQWR�FRP�D�FHQWUDO����1RWD��1mR�XWLOL]DU�RXWUR�WLSR�GH�FDER�VHULDO�TXH�QmR�VHMD�R�TXH�DFRPSDQKD�R�HTXLSDPHQWR��� ���� 2� FDER� VHULDO� GHYHUi� VHU� FRQHFWDGR� SUHIHUHQFLDOPHQWH� D� &20�� �SRUWD� VHULDO� � Q°� �� GR�FRPSXWDGRU������� e�LPSUHVFLQGtYHO�TXH�R�FRQHFWRU�GR�FRPSXWDGRU�VHMD�GR�PRGHOR�'%��PDFKR��&DVR�R�PHVPR�QmR�VHMD�GHVWH�PRGHOR��VROLFLWH�MXQWR�DR�IRUQHFHGRU�GR�FRPSXWDGRU�D�DGHTXDomR�GR�PHVPR�RX�XWLOL]H�RV�DGDSWDGRUHV�TXH�H[LVWHP�QR�PHUFDGR��FRQYHUVRU�'%��S��'%�������� &RQILJXUDomR�GD�&RPXQLFDomR�6HULDO�±������%DXGV����6WRS�%LW��6HP�3DULGDGH����� &DERV�SDUD�DV�FRQH[}HV�GDV�OLQKDV�WHOHI{QLFDV�FRP�SOXJ�SDGUmR�5-������ ���� 2� IXQFLRQDPHQWR� H� D� GXUDELOLGDGH� GD� FHQWUDO� &P3OXV� GHSHQGH� GLUHWR� GH� XPD� SURWHomR�DGHTXDGD� FRQWUD� GHVFDUJDV� DWPRVIpULFDV�� QDV� OLQKDV� HP�TXH� D�PHVPD� HVWDUi� FRQHFWDGD��'HYH�VH� ID]HU� D� SURWHomR� GHQWUR� GR� SDGUmR� 7(/(%5È6� FRQWUD� GHVFDUJDV� DWPRVIpULFDV�XWLOL]DQGR�FHQWHOKDGRU�D�JiV�PRGHOR�03��H����WUrV��KDVWHV�GH�DWHUUDPHQWR�GH���PHWURV�HP�WULkQJXOR������ $V� OLQKDV� WHOHI{QLFDV� VmR� SDUD� XVR� H[FOXVLYR� GD� FHQWUDO�� SRUWDQWR�� QmR� SRGHP� SRVVXLU�H[WHQVmR�GH�WHOHIRQH�QDV�PHVPDV��� ��� &DER�SDUD�FRQH[mR�GH�EDWHULD��8WLOL]DU�EDWHULD�DXWRPRWLYD�FDUUHJDGD��(VWDQGR�FRQHFWDGD�HP�XPD� EDWHULD� GH� ��� $K� D� FHQWUDO� &P3OXV� HQFDUUHJD�VH� GH� PDQWHU� D� FDUJD� GD� EDWHULD�� 1D� IDOWD�HYHQWXDO�GH�HQHUJLD�HOpWULFD�D�EDWHULD�SRGH�PDQWHU�D�FHQWUDO�HP�IXQFLRQDPHQWR�SRU�SHUtRGR�VXSHULRU�D����KRUDV���

**�$7(1d­2��� )LR� YHUPHOKR� SRVLWLYR� H� ILR� SUHWR� QHJDWLYR�� �FDVR� FRQHFWH�VH� LQYHUWLGR� SURYRFDUi�TXHLPD�GH�IXVtYHO�GH�SURWHomR�LQWHUQR�D�FHQWUDO����
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��� &LUFXLWRV�GHWHFWRUHV�GH�OLQKD�GD�FHQWUDO�&P3OXV���
�� $�FHQWUDO�&P3OXV�SDUD���OLQKDV�WHOHI{QLFDV�SRVVXL�FLUFXLWRV�GHWHFWRUHV�GH�OLQKD�RV�TXDLV�LQGLFDP�VH�XPD�RX�PDLV�OLQKDV�WHOHI{QLFDV�HVWmR�DSUHVHQWDQGR�GHIHLWR���� 1R�PRPHQWR�TXH�D�FHQWUDO�p�OLJDGD�HVWHV�FLUFXLWRV�GHWHFWRUHV�YHULILFDP�VH�D�OLQKD�WHOHI{QLFD�HVWi�HP�IXQFLRQDPHQWR��&DVR�XPD�GDV�OLQKDV�QmR�HVWHMD�IXQFLRQDQGR��WHQKD�URPSLGR�R�FDER�WHOHI{QLFR�SRU�H[HPSOR��D�FHQWUDO�LUi�LQIRUPDU�DR�FRPSXWDGRU�H�DSDUHFHUi�QR�YLVRU�D�VHJXLQWH�PHQVDJHP��
�
� )DOWD�/LQKD���
�� 1R�PRPHQWR�TXH�D�OLQKD�WHOHI{QLFD�IRU�UHVWDXUDGD�DSDUHFHUi�D�VHJXLQWH�PHQVDJHP���
� /LQKD����2.�
�
�
127$���SRU�SRVVXLU�FLUFXLWR�GHWHFWRU�GH�OLQKD�WHOHI{QLFD�RV�FDERV�GH�OLQKD�VmR�SRODUL]DGRV��DVVLP�VHQGR��$R�VHU�FRQHFWDGD�SHOD�SULPHLUD�YH]�D�FHQWUDO�SRGHUi�LQGLFDU�IDOWD�GH�XPD�RX�PDLV�OLQKDV�WHOHI{QLFDV�PHVPR�TXH�DV�OLQKDV�HVWHMDP�SUHVHQWHV��3DUD� FRUULJLU� HVWD� IDOKD� GHYH�VH� LQYHUWHU� RV� ILRV� GDV� WRPDGDV� GH� WHOHIRQH� TXH� LQGLFDUDP� IDOWD�GH�OLQKD���
�
��� 0yGXOR�GH�/LQKD�3OXV��

&RPR�PHQFLRQDGR�DQWHULRUPHQWH�R�QRYR�PyGXOR�GH� OLQKD�PDQWpP�FRPSDWLELOLGDGH�FRP�DV�YHUV}HV�DQWHULRUHV�FRPR�D�&0������3DUD� LVWR�XP�FRQMXQWR�GH�FKDYHV��&KDYHV�',3��SHUPLWH�ID]HU�D�VHOHomR�GHVWD�FRPSDWLELOLGDGH�VHP�D�QHFHVVLGDGH�GH�WURFDU�R�ILUPZDUH��(3520��GD�%DVH�H�R�DSOLFDWLYR�GD�6,352(/�Mi�HP�XVR��&0�����H[H����6H� R� XVXiULR� SUHIHULU� D� RSomR� SDUD� DWHQGHU� j� VLVWHPDV� GH� DODUPHV� LPSRUWDGRV� TXH� HVWmR� HP�FRQIRUPLGDGH� FRP�RV� SURWRFRORV� GH� FRPXQLFDomR� LQWHUQDFLRQDLV�� DWUDYpV� GD� VHOHomR� GDV� FKDYHV�',3� �QR�PyGXOR�GH�OLQKD��GHYHUi�VHOHFLRQDU�D�RSomR�FRQIRUPH�VXD�QHVVHVVLGDGH�GH�XVR��1D� � 7DEHOD� ��� WHPRV� RV� WLSRV� GH� WRQV� GH� +$1'6+$.(� �.LVV2Q� H� .LVV2II�� TXH� VmR� JHUDGRV� SHOR�PyGXOR�GH�OLQKD���
**�$7(1d­2���QXQFD�UHWLUDU�RX�LQVHULU�R�PyGXOR�GH�OLQKD�FRP�D�&P3OXV�OLJDGD���
��� +DQGVKDNH��
� 6XEHQWHQGH�VH�SRU�KDQGVKDNH�R�WRP�GH�iXGLR�FRUUHVSRQGHQWH�DR�VLQDO�JHUDGR�SHOR�PyGXOR�GH�OLQKD�R�TXDO�Gi�LQtFLR�ILP�GH�FRPXQLFDomR�FRP�R�HTXLSDPHQWR�GH�DODUPH��� 6HQGR�TXH�R�SULPHLUR�VLQDO�GHQRPLQD�VH�.LVV2Q��EHLMR�GH�LQtFLR��H�VHUYH�FRPR�VLQFURQLVPR�GH�LQtFLR�GH�FRPXQLFDomR�H�R�~OWLPR�VLQDO�GHQRPLQD�VH�.LVV2II��EHLMR�GH�GHVSHGLGD��RX�FRPXQLFDomR�EHP�VXFHGLGD��
�
��� 3URJUDPDomR�GH�+DQGVKDNH¶V��

$�FROXQD�6:�',3�'3�FRUUHVSRQGH�D�SRVLomR�GDV�FKDYHV�FRUUHVSRQGHQWH�D�VHTXrQFLD�GH�KDGVKDNH¶V�GHVHMDGD��$V� FROXQDV� VHJXLQWHV� �°+6.�� �°+6.�� �°+6.� H� �°+6.� FRUUHVSRQGHP� D� VHTXrQFLD� QD� TXDO� RV�KDQGVKDNHV� VmR� JHUDGRV�� (VWD� FRPELQDomR� GHWHUPLQD� TXDO� D� VHTXrQFLD� GH� JHUDomR� GRV� KDQGVKDNH¶V�FRUUHVSRQGHQWH�DRV�GLYHUVRV�SURWRFRORV�GLVSRQtYHLV�TXH�VHUmR�DWHQGLGRV���(VWDV�FRPELQDo}HV�SRGHP�VHU�PRGLILFDGDV�SHOR�XVXiULR�FRQIRUPH�VXD�QHFHVVLGDGH���

���(CNVC�.KPJC�

���.KPJC���1-�
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�2%6���� 4XDQGR�PRGLILFDU�D�FRQILJXUDomR�GR�PyGXOR�GH�FKDYHV�FRQIHULU�DWHQWDPHQWH�D�7DEHOD�����(VWH� VLVWHPD� DWHQGH� VRPHQWH� DV� FRPELQDo}HV� H[LVWHQWHV� QD� WDEHOD� ��� H� QHQKXPD� RXWUD�FRQILJXUDomR�RX�VHTXrQFLD�p�SRVVtYHO�GH�VHU�UHDOL]DGD��2�HTXLSDPHQWR�VDL�GH�IDEULFD�SUHSDUDGR�SDUD�D�VHTXrQFLD����TXDWUR���
 7DEHOD����

�
1�� 6:�',3� ���+6.� ���+6.� ���+6.� ���+6.� 6RIWZDUH�
�� 21����������������ÐÐÐÐ� '$����� 7&����� � � &0�����
�� 21����������������ÏÐÐÐ� ����+]� � � � 660�
�� 21����������������ÐÏÐÐ� ����+]� � � � 660�
�� 21����������������ÏÏÐÐ� &RQWDFW,'� � � � 660�
�� 21����������������ÐÐÏÐ� &RQWDFW,'� ����+]���

$GHPFR�([SUHVV�
����+=���

$GHPFR�([SUHVV� � 660�
�� 21�����������������ÏÐÏÐ� ����+]� &RQWDFW,'� � � 660�
�� 21�����������������ÐÏÏÐ� ����+]� ����+]� � � 660�
�� 21����������������ÏÏÏÐ� '$����� 7&����� � � 660�
�� 21�����������������ÐÐÐÏ� '$����� ���+]� &RQWDFW,'� ����+]� 660�
�� 21�����������������ÏÐÐÏ� ����+]� &RQWDFW,'� ����+]� � 660�
��� 21�����������������ÐÏÐÏ� '$����� ���+]� ����+]� ����+]� 660�
��� 21�����������������ÏÏÐÏ� '$����� &RQWDFW,'� � � 660�
��� 21����������������ÐÐÏÏ� '$����� ����+]� 7&����� � 660�
��� 21����������������ÏÐÏÏ� '$����� ����+]� &RQWDFW,'� 7&����� 660�
��� 21�����������������ÐÏÏÏ� '$����� &RQWDFW,'� ����+]� 7&����� 660�
��� 21�����������������ÏÏÏÏ� '$����� ����+]� ����+]� &RQWDFW,'� 660�

�
3RVLomR���±�UHFHEH�$GHPFR�([SUHVV������FRP�'70)��
�
��2�WHPSR�JDVWR�QR�KDQGVKDNH�GR�'$�����p�PtQLPR��GHYLGR�D�LVWR�R�PHVPR�SUHFHGH�RV�RXWURV�
KDQGVKDNHV�VHP�SUHMXGLFDU�R�WHPSR�Pi[LPR�GH�DWHQGLPHQWR��
�
��� &RPR�HVFROKHU�D�VHTXrQFLD�GH�KDQGVKDNH�
�

��
21�������������ÐÐÐÐ�

3DUD�DV�HPSUHVDV�GH�PRQLWRUDPHQWR�TXH�GHVHMDP�PDQWHU�R�SDGUmR�DQWHULRU�GH�PRQLWRUDPHQWR�FRP�RV�
GLVFDGRUHV�7&�����H�'$�����FRP�D�FHQWUDO�&0������/7�FRP�VRIWZDUH��2�PyGXOR�GH�OLQKD�3OXV�DWHQGH�
RV�GLVFDGRUHV�'$�����H�7&�����QD�PHVPD�OLQKD��

�� 21������������ÏÏÐÐ�
0RQLWRUDPHQWR�GH�SDLQHLV�GH�DODUPHV�QR�SDGUmR�&RQWDFW,'�XWLOL]DU�HVWD�SURJUDPDomR� �

��
21������������ÐÐÏÐ�

0RQLWRUDPHQWR�GH�SDLQpLV�GH�DODUPH�QRV�SDGU}HV�&RQWDFW,'��$GHPFR�([SUHVV�H������WRP�GH�����+]��
RX������WRP�GH�����+]��XLWOL]DU�HVWD�SURJUDPDomR��
(VWH�p�R�SDGUmR�FRP�R�TXDO�RV�PyGXORV�GH�OLQKD�VDHP�GH�IiEULFD���

�� 21������������ÏÏÏÐ�
0RQLWRUDPHQWR�VRPHQWH�FRP�PLQLPRGHP�GD�6LSURHO�±�7&�����H�'$������

��� 21������������ÐÏÏÏ�
0RQLWRUDPHQWR�PLVWR�GH�SDLQpLV�GH�DODUPH�QR�SDGUmR�&RQWDFW,'�H�GH�PLQLPRGHQV �QR�SDGUmR�6LSURHO��

��� 21������������ÏÏÏÏ�
0RQLWRUDPHQWR�PLVWR�HP�TXH�R�SDGUmR�&RQWDFW,'�p�PDLV�OHQWR�D�SDUWLU�GD�LGHQWLILFDomR�GR�WRP�GH�
.LVV2Q��

�
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12�&$62�'$6�6(48Ç1&,$6�'$�7$%(/$����1­2�6(5(0�$'(48$'$6�/(0%5(�6(�48(�$�&(175$/�$7(1'(�$7e����48$752��/,1+$6��0Ï'8/26��26�48$,6�32'(0�6(5�352*5$0$'26�(0�6(48Ç1&,$6�',)(5(17(6��'HYH�VH�FRQVLGHUDU�QD�HVFROKD�GD�VHTXrQFLD�GH�SURJUDPDomR�R�WHPSR�JDVWR��SHUGLGR��SDUD�DWHQGHU�GLYHUVRV�SDGU}HV�R�TXDO�FRPHoD�D�ID]HU�GLIHUHQoD�HP�KRUiULRV�GH�FRQJHVWLRQDPHQWR��QRUPDOPHQWH�QD�KRUD�GR�DOPRoR�H�ILP�GH�WDUGH��GHYLGR�DR�JUDQGH�Q~PHUR�GH�OLJDo}HV�WHOHI{QLFDV�QHVWHV�KRUiULRV��3RUWDQWR� HVFROKHQGR�VH� XPD� VHTXrQFLD� GH� KDQGVKDNH� PDLV� VLPSOHV� H� FRPSDWLELOL]DQGR��UHSURJUDPDQGR��R�KDQGVKDNHV�QDV�SURJUDPDo}HV�GDV�FHQWUDLV�LPSRUWDGDV��RSWDQGR�VH�SRU�XP�HVSHFtILFR��SRGHUHPRV�WHU�XPD�RSWLPL]DomR�QR�GHVHPSHQKR�GRV�DWHQGLPHQWRV��3DUD�LVWR�RULHQWH�VH�SHOD�WDEHOD������
3DGUmR� +DQGVKDNH�
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